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En un contexto de creciente complejidad, los criterios ESG se han erigido como el
mayor riesgo y oportunidad de la mineria

Contexto Riesgos y Oportunidades Mineria

Una ciudadania mas involucrada, 1. ESG

ejercicio de mayor escrutinio y con Geopolitica

Mmayores expectativas . L
Y P Cambio climatico

Un marco regulatorio dinamicoy

gue establece mayores estandares

2

3

4. Licencia para operar

5. Costosy productividad
6

Interrupcion de la cadena de

Crisis ambiental, pérdida de suministro

biodiversidad, cambio climaticoy 7. Fuerza de trabajo
conflictos ambientales 8. Capital

9. Digital e innovacion
Tensiones geopoliticas y

debilitamiento de las instituciones 10. Nuevos modelos de negocio
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1) Top 10 business risks and opportunities for mining and metals in 2023, EY.
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Integrar la sostenibilidad y los criterios ESG correctamente es un camino de
creacion de valor para las organizaciones

ESG ¢ Por qué abordar la Sostenibilidad e ESG?
Marco que ayuda a los stakeholders a La integracion de la sostenibilidad vy los
entender cOomo una organizacion criterios ESG en las estrategias corporativas
gestiona los riesgos y las oportunidades permite:
relacionados con los criterios o .
ambientales, sociales y de gobernanza « Aumentar la eficiencia en el consumoy
uso de recursos
Uso del agua, gestion de residuos « Generar relaciones duraderas con los
biodiversidad cambio climatico ' stakehdolers y transformar positivamente
al entorno
Mejorar la diversidad, la equidad y « Ganar la confianza de los inversores y
@ la inclusion (DE&I) pérticipacic’m habilitar la obtencidon de recursos en el
femenina. salud rr;ental marco de las finanzas sostenibles
* Hacerse parte de esfuerzos e iniciativas
Aurmentar la credibilidad a través globales, como los Objetivos del Desarrollo
de la transparencia y reportabilidad Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU
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PROBLEMATICA A RESOLVER

Muchas organizaciones han avanzado en la definicion de

una estrategia de sostenibilidad, sin embargo, en
NnuMerosas ocasiones No han sido exitosas en permear a

toda la organizacion ni de dar cumplimiento a las metas
definidas
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Cinco desafios a resolver para lograr una exitosa implementacion de la
sostenibilidad

Sustentar las metas con
Hojas de Ruta concretas

=
ti - (7
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o

Integrar la Sostenibilidad en la
estrategia de la organizacioén

Establecer un sistema de reporta-
bilidad robusto y transparente

Desarrollar el conocimientoy
la experiencia en

Sostenibilidad

Implementar el atributo de
sostenibilidad de manera
transversal
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PROBLEMATICAY OBJETIVO DEL TRABAJO

Problematica: Muchas organizaciones han avanzado en la
definicion de una estrategia de sostenibilidad, sin embargo, en
numMerosas ocasiones No han sido exitosas en permear a toda
la organizacion ni de dar cumplimiento a las metas definidas

—~—g—

Objetivo: El trabajo busca describir los elementos que debe
considerar un enfoque de implementacion para lograr una
incorporacion transversal del atributo de sostenibilidad, |la
gestion y reportabilidad de los indicadores definidos y el
cumplimiento de las metas establecidas




Para abordar estos desafios, el enfoque Aurys de implementacion de
estrategia de sostenibilidad define dos niveles para darle sustento

Nivel Operacional:

Busca incorporar el atributo de
sostenibilidad en el dia a dia a través
de 4 habilitadores claves; personas,
Personas Organizacién Procesos, organizacion y ecosistema

Procesos Ecosistema

Estrategia

Enfocado en el cumplimiento de
las metas de largo plazo y que

Define los obietivos v metas de requieren un trabajo armonico de
) Y la toda la organizacion

sostenibilidad, alineados tanto a la
estrategia de la organizacion como
al marco regulatorio

AURYS
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El atributo de la sostenibilidad se debe integrar en |la estrategia de la
organizacion

Debe estar alineada a la estrategia de la organizacion, al
marco regulatorio vigente e integrada de manera
transversal en toda la cadena de valor

Debe ser construida desde el interior de la organizacion,
en lenguaje propio y apalancada por los niveles de mayor
responsabilidad

Procesos Ecosistema ‘

Se basa en un analisis de materialidad, que permite
identificar los temas materiales de |la organizacion

El nivel de ambicion buscado, que se expresa
tangiblemente en las metas comprometidas, debe
considerar el tiempo, los recursos y la viabilidad técnica

Importancia para stakeholders

A
Importancia para el negocio A U R
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El Nivel Global se enfoca en el cumplimiento de las metas de largo plazo
Yy que requieren un trabajo armonico de la toda la organizacion

« Para asegurar el cumplimiento de las metas se

Personas

debe establecer un proceso de identificacion,
procesos Ec05|stem evaluacion, priorizacion, dgsgrrolloysegwmento
de los proyectos de sostenibilidad

Estrategia

Proyectos
=

Oportunidad 1 PRIORIZACION GO - NO GO GO - NO GO
IDEAS PILOTO OPERATIVIZACION
=
— Plloto
Oportunidad n Diseno
AURYS
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El Nivel Global se enfoca en el cumplimiento de las metas de largo plazo
Yy que requieren un trabajo armonico de la toda la organizacion

o8 « Especialmente relevante dentro de la evaluacion,
Personas es la cuantificacion del impacto del proyecto en un

/ o o 1m0 5 2
/ o iIndicador o meta especifica (generacion de
. Ecosetermns emisiones o residuos)

Estrategia

Identificar
Linea brecha inicial

Proyectos > 0

IE

|

|

| Identificar
@ brecha residual

|

I 4 > 0 Identificar proyectos

complementarios

PP
| / -

Cuantificar impacto de |

proyectos ya identificados | 4 ______

Linea Base Brecha inicial Proyecto 1 Proyecto 2 Proyecton  Brecha residual Proyectos Meta
complementarios Sostenibilidad
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El Nivel Global se enfoca en el cumplimiento de las metas de largo plazo
Yy que requieren un trabajo armonico de la toda la organizacion

« El portafolio de proyectos resultante debe estar
Integrado en una Hoja de Ruta, con etapas, plazosy

responsables definidos (Ej. Electrificacion de
transporte mina, uso de agua desalinizada)

Estrategia

Actividad 2022] 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2040 | Responsable

Proyectos Emisi ] R T T T R R R T T RS R

misiones ; P b . P Pl o P I
E @ Proyecto Area 1
- @ Proyecto2 Area 2
@ Proyecto3 Area 3
0 Proyecto 4 Area 4
e Proyecto 5 Area 5
e Proyecto 6 Area 6

Residuos
@ Proyecto? Area 7
@ Proyectos Area 8
© Proyecto9 Area 9
Recursos Hidricos | |

@ -Proyecto 10 Area 10
@ m Proyecto 11 Area 11
@ Proyecto 2 Area 12
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El Nivel Global se enfoca en el cumplimiento de las metas de largo plazo
Yy que requieren un trabajo armonico de la toda la organizacion

» Plataforma de reportabilidad que capturey
centralice automaticamente la informacion
relevante de distintas fuentes

« Ademas de ser una fuente para el reporte anual,
debe ser una herramienta de gestion predictiva y
movilizadora

Estrategia

Proyectos

E
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El nivel operacional busca incorporar el atributo de sostenibilidad en el
dia a dia a través de 4 habilitadores - Personas

Personas:

a Plan de sensibilizacion, transmitiendo la complejidad del
: L contexto actual, qué es la sostenibilidad corporativa y los
Personas g Organizacion . . o
beneficios de avanzar en ella (charlas, boletines, etc.)

» Plan de formacion, con una nivelacion para toda la
Procesos Ecosistema ) . ) . .
organizacion y una profundizacion para areas

especialistas

- CICLO DE CHARLAS EN ECONOMIA CIRCULAR

Newsletter N°2 Economia Circular
El desafio colectivo de la economia circular

Charla 2
Dibujando e

LHLU]U

La necesidad de la Concepto y Nuevos modelos de
transformacién principios de la negocios circulares
economia circular

i6n de una bolsa de plastico demora 1 minuto,
ul ida atil de 15 a 30 minutos, pero tarda 400 afios
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El nivel operacional busca incorporar el atributo de sostenibilidad en el
dia a dia a través de 4 habilitadores - Organizacion

Organizacion:

Definicion de un ente multidisciplinar (ej. Comité) responsable
de la movilizacion de la sostenibilidad en la organizacion y de
ser PMO del avance del portafolio de proyectos

Personas [ Organizacion

» <h

Procesos Ecosistema

Transformacion de los indicadores de sostenibilidad en
indicadores operacionales, haciéndolos visibles en el dia a dia
de las reuniones y foros

AURTYS

Presentacion: “Un enfoque en dos niveles para la implementacion de estrategias de sostenibilidad”, Aurys Consulting



El nivel operacional busca incorporar el atributo de sostenibilidad en el
dia a dia a través de 4 habilitadores - Procesos

Procesos:

Integracion del atributo de sostenibilidad en toda la cadena de

valor (abastecimiento, reclutamiento, etc.), lo que implica ajustes
en las actividades, tareas, indicadores y riesgos de |los procesos

Personas [ Organizacion

» <h

Procesos Ecosistema

Incorporacion en las herramientas de gestion utilizados por los
procesos (ej. Creacion de categoria “sostenibilidad” en la
herramienta de identificacion de riesgos en terreno)

Abastecimiento
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El nivel operacional busca incorporar el atributo de sostenibilidad en el
dia a dia a través de 4 habilitadores - Ecosistema

é

Personas [ Organizacion

» <h

Procesos Ecosistema

Ecosistema:

Necesidad de conectar y buscar sinergias con stakeholders
(proveedores, sociedad civil, estado, etc.) para desarrollar

proyectos de sostenibilidad en conjunto

Oportunidad de generar valor y fortalecer relacionamiento
con comunidades y organizaciones locales

Soci'ec.zlad Proveedores
Civil

Centros

académicos Industria

Articuladores

AURTYS

Autoridades
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La Sostenibilidad es mucho mas que la arista ambiental, incluye las tematicas social y
de gobernanza, y es tanto una fuente de creacion de valor como un mitigar de riesgos.

La Sostenibilidad debe estar integrada a nivel estratégico, alineada al marco regulatorio
vigente y ser apalancada por los niveles de mayor responsabilidad en las organizaciones.

La definicidon de metas requiere el uso de indicadores alineados a nuestros temas
materiales, la generacion de informacion de calidad y una plataforma para su gestion

periddica.

El atributo de sostenibilidad se debe integrar de manera transversal en la organizacion,
en todos los procesos de |la cadena de valor y en las personas de todas las areas y roles.

Ninguna organizacion puede abordar los grandes desafios de |la actualidad de manera
independiente, se requiere colaborar y buscar sinergias para ser parte de la solucion.
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