LABORAL

Dotaciones Técnicas
Optimas para la

INDUSTRIA MINERA




La Productividad es una de las variables clave con que se puede

impactar positivamente la Competitividad.
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Mejora de la
competitividad

\

.

Incrementar
productividad

Optimizar el Capital
Empleado

Contar con una
organizacion y cultura
de operacion a bajo
costo

Aumentar la produccion

Disminuir los costos al
minimo

Optimizar activos fijos

\.

Optimizar Capital de
Trabajo

Definir una estructura

organizacional simple y

con responsabilidades
claras

J/

*r
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Contar con un equipo de
trabajo comprometido

N

Mejora del rendimiento
operacional
Reduccion de cuellos de botella

Optimizacion de consumos y precios de insumos
Aumento productividad de terceros
Definicion dotacion éptima (Productividad Laboral) <

Eliminacion de activos
improductivos

e Optimizacion de CxC; CxP; Inventarios

Racionalizacion de inversiones
operativas

Simplificacion de la organizacion
Clarificacion de roles y
responsabilidades

Incentivos claros y alineados
Liderazgo y trabajo en equipo
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Impacto Real

Tres Casos de Exito
en Dotaciones



Caso 1

Apoyamos a 2 grandes operaciones en definir macroestructuray

dotacion técnica 6ptima para maximizar su productividad laboral.

Contexto

e Ambas operaciones
tenian definido su mapa
estrategico,

clave para
habilitar sus resultados y
asi transformar a grandes
operaciones en
compafias de categoria
mundial.

En 2022-2023,
experimentaron una
disminucion en
productividad laboral,
alcanzando su punto
mas bajo en cinco anos.

Desafios

Resultados

N
Levantamiento de linea base Operacion 1 (Rajo abierto + Planta de Catodos):
organizacional y dotacional, Ajuste de macroestructura organizacional:
caracterizacion de proyectos y e Optimizaciéon de SoC a nivel de gerentes generales y primera linea
benchmarking de referencia. ejecutiva

J e DisenNo de 4 asuntos macroestructurales prioritarios.

p e Integracion de procesos distritales.
Diseno de estructura Optimizacion dotacional:
organizacional y dotacion e Construccion de escenarios de transicion y llegada considerando
objetivo, incluyendo hitos Proyectos Transformacionales y Palancas hasta el 2028.
relevantes de transicion. e Mejora de eficiencia sobre la linea base en un 8%.

J

N
. lacién de plan d Operacion 2 (Mina subterranea + Rajo abierto + Planta
FRIIMLTECIOn O Ralyaese concentradora + Fundicién):
implementacion y definicidon ; .

o o Ajuste de macroestructura organizacional:
de habilitadores criticos. i ; ; ;
e Optimizacion de SoC a nivel de gerentes generalesy primera linea

Y, ejecutiva.

N\ e Diseno de 7 asuntos macroestructurales prioritarios.
Identificacion e implementacion Opt(|:m|z:f\cc:|on'c_ilot§t:|onal. i0s de t L ! g ” g
de quick wins para impactar . IDons rucc$m e]:cescengnosl = rs]r;smon% ega |az(§§85| erando
oositivamente la productividad. royectos Transformaciona esy Palancas asta e :

e Mejora de eficiencia sobre la linea base en un 5%.
y,
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Caso 2

>
Disenamos la estructura organizacional para la continuidad de la Ali
refineria tras el cierre de la fundicidn, incluyendo la identificacion,
sustento y planificacion de ajustes dotacionales.

Contexto Desafios Resultados

Levantamiento: vision futura de la

unidad, alineamiento con Actualizacion de
lineamientos corporativos y Mmapas de procesos
diagnostico del contexto de clave.

transformacion.

e La operacion enfrentaba el £ N =
cierre de su unidad de fundicion, N ( )
manteniendo la continuidad de
la refineria como actividad Disefio organizacional: definicién OOO Reduccion de 74 FTE
principal. de estructura, dotaciones P ,-\ respecto a la proyeccion

requeridas y sistemas de turnos. ﬁ interna inicial.
Se trataba de una organizacion
independiente, bajo o9 y,
lineamientos corporativos, con N N
una dotacion total de 791
personas. Gestion del cambio: definicion -[=] Plan de
del gobierno de transicion y =] implementacion
planificacion de iniciativas de detallado a 3 aRos
optimizacion. =1- '
Y, \. J
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Caso 3

>
Definimos la estructura organizacional y dotaciones éptimas de una Ali
operacion minera con multiples procesos, buscando eficiencia

operativa y optimizacion del costo laboral.

Contexto

Desafios

Resultados

Top-down: Establecer linea base,

e Se abordd una operacion benchmarking, metas de opt.im_izacién, 183 optimizacionf_—:'s_
multirajo con planta esjcru_ctur.'rf\ orgamzaClon_aI objetivo, acordad_asy planlﬂca(_:l:as
concentradora, planta de gnlorlzamop de oportunidades y relato para su implementacion.
catodos y puerto, con una SLRYEYEEEe,
dotacion de 2.130 FTE. -

-
El analisis considero pro Bottom-up: Disefio organizacional 285 optimizaciones
onales (operaciony detallado, definicion de perfiles, descartadas tras analisis de
mantemm|ento dotaciones por area y cargo, vector riesgos, especializacion y
mina/planta/puerto), dotacional y preparacion e condiciones estructurales de
d Ia_ operacion identificacion de quick hits. los procesos.
(Planificacion y Desarrollo, 4
Servicios de Soporte, Excelencia -
Operacional, Seguridad y Salud - i =
Ocupacional), y 1I:’repara(:lon de la |mp|emeqt§§|on con =[]
- OCoO en gobernanza de transicion, : »
(RRHH, Finanzas, e 2 . . Plan de implementacion
. . planificacion y perfilamiento de -] o~ 5
Medio Ambiente). iniciativas y acompafamiento 0o etallado a 3 anos.
comunicacional.
\

07



"Elevar |la productividad laboral es una palanca
clave para mejorar la rentabilidad, optimizar
costos y elevar los estandares de seguridad.

Al mismo tiempo, impulsa una operacidon mas
eficiente, competitiva y con mejor desempeno
ambiental, habilitando su sostenibilidad en el
largo plazo.”

Gustavo Sanchez
GCerente de Proyecto Senior







